
 

厂    址    选    择 

一、设施选址程序 

设施选址一般由专门的选址委员会来进行，这个临时性机构通常

包括企业或公共事业单位负责人和外部的专家。对于国外选址和国内

不同城市、地区选址往往要分两步来进行。第一步是对可能选择的国

家或地区进行宏观评价，确定某一国家或地区。第二步是对这一国家

或地区的可供选择的地点进行微观评价，确定设施的具体地点。由于

这两步工作的程序基本相同，只中所要考虑的因素及相应的评价方法

不同，故可参照设施选址程序图来进行。 

从下图可以看出，设施选址是从企业或事业单位的经营者确定选

择新建设施地址的任务开始的。无论宏观评价还是微观评价都需要首

先列出所需考虑的因素以及相应的要求，并在此基础上预选地址，排

除不可行的方案，列出几个供选择的可行方案。接下来要进行的就是

从多种可供选择的评价方法中确定一种评价方法，并对这必个预选地

址针对所需考虑的因素进行评价，从而确定设施的理想位置。从这个

选址程序可以看出，问题的关键在于列出各种需要考虑的因素及其要

求并选择适宜的评价方法进行评价。 
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二、设施选址的决定因素 

对于影响设施选址的因素，可根据它们与成本的关系进行分类。

与成本有直接有关系的因素，称为成本因素，可以用货币单位来表示

各可行位置的实际成本值。与成本无直接关系，但能间接产品成本和

未来企业发展的因素称为非成本因素。常用的几种成本和非成本因素

见下表。 

成本因素 非成本因素 

1、运输成本 

2、原料供应 

3、动力和能源的供应量和成本 

4、水力供应 

5、劳工成本 

6、建筑成本和土地成本 

7、税率、保险和利率 

8、财务供应：资本及货款的机会 

9、各服务和保养费用 

．．．．．． 

1、社区情况 

2、气候和地理环境 

3、环境保护 

4、政治稳定性 

5、文化习俗 

6、当地政府政策 

7、扩展机会 

8、当地竞争者 

9、公众对工商业的态度 

．．．．．． 

就不同的行业，不同企业而言，各种选址影响因素的权重是不同

的。下面针对几种主要的成本因素和非成本因素进行说明。 

□  主要的成本因素 

1、运输成本 



 

对于大多数制造业工厂和从事分配的企业来说，运输成本在总成

本中均占有较大的比重。运输距离越远近、运输环节多少、运输手段

的不同，均对运输成本构成直接影响。因此，通过合理选址，使运输

距离最短、减少运输环节中装卸次数，尽量靠近码头，公路，铁路等

交通设施，可以使运输成本最低、服务最好。 

2、原料供应 

某些行业对原料的量和质均有严格的要求，这类部门长期以来分

布在原料地附件，以降低运费，减少时间阻延，得到较低的采购价格。

但是目前工业对原料地依赖性呈缩小趋势，主要原因包括技术进步导

致单位产品原料消耗的下降，原料精选导致单位产品原料用量、运费

的减少，工业专业化的发展导致加工工业向成品消费地转移，运输条

件的改善导致单位产品运费的降低等等，尽管如此，采掘业、原料用

量大或原料可运性小的加工工业仍以接近原料产地为佳。 

3、动力、能源的供应量和成本 

对于火力发电厂、有色金属冶炼、石油化工等行业来说，动力、

能源因素的考虑将占据重要地位。 

4、水力供应 

不同企业对于生产用水的质量和数量要求是不一样的。中国传统

酿酒工业对于水质的要求与矿泉水生产一样，几乎到了苛刻的地步；

而钢铁工业、电厂、造纸厂则必须靠近江河水库，一般的城市供水是

无法满足其水量要求。 

5、劳工成本 



 

不同的产品和生产方法，所要求的劳工数量和质量是有区别的；

技术密集型工业如仪器仪表生产、集成电路生产和电脑生产等对劳工

的质量有较高的要求；而劳动密集型工业如纺织业、服装业等对劳工

的数量有较大的需求。许多国家劳动力资源的分布是很不平衡的。这

种不平衡既表现在数量方面也表现在质量方面。因此，设施选址时劳

工的供应状况是一个重要的条件。 

另一方面，不同地区劳工工资的水平是不一致的，但是工资水平

本身并不是重要的参数。这里起决定作用的是劳工成本。低工资水平

或许是一种诱惑，但是若低工资水平与低劳动生产率象孪生兄弟一样

联系在一起，则有可能抵销低工资水平所带来的收益。同样地，劳工

供应的短缺，也会导致工资标准今后上升到超出地区调查时的标准。 

6、建筑成本和土地成本 

不同的设施选址方案，在土地的征用、赔偿、拆迁、平整上所花

费是不同的。一般来说，应尽可能避免占用农业用地，而尽量选取不

适于耕作的土地作为工业设施的地址。同样，不同方案的建筑成本往

往也不相同，高建筑成本导致未来产品成本中固定成本部分加大，于

竞争不利。 

□  主要的非成本因素 

1、社区的情况 

服务行业的地点往往接近于顾客。对于一家百货商店或是一家冷

饮店来说，位于客流量大的繁华商业区也许就是成功的先兆：而一家

位于人口密度大的居民区的“理发店”，就有可能获得稳定的销售额；



 

主要公路上的汽车流量将直接影响到路旁的加油站的业务量大小。对

于服务性行业来说，周围环境的客流量，购买力水平，人口密度，将

直接到设施选址问题。就制造行业而言，周围的文化娱乐设施、公用

设施条件，以及服务网点状况，住房及教育情况将直接影响到职工的

生活条件，偏僻的山郊荒野难以吸引人员前来工作。企业为弥补生活

娱乐设施缺乏所带来职工生活的不便，将不得不在这方面进行额外投

资。 

2、气候和地下环境有些行业受地理环境要求的限制，造船厂应

位于海边，以便造好的船只从船坞直接下水；一般制造厂要求土地表

面平坦，易于平整施工，如选择销有稍有坡度的地方，则可利用斜面，

便于搬运和建造排水系统；在地震断裂层地带、下沉性地带、地下有

稀泥或流沙以及在可开采的矿订或已开采过的矿坑上和有地下工程

的区域应慎重选址。土壤结构应能承担工厂的全部载重。 

气温对于产品和作业人员均要产生影响，气温过冷或过热都将增

加气温调节的费用，潮湿多雨的地区不适合棉纺、木器、纸张的加工。 

3、环境保护 

生产系统的产出包括产品也包括废物。环境保护问题日益受到人

类重视，近年的毒气泄露事件和核电站事故使人类得到血的教训。生

产系统直接形成的污染包括空气污染、水污染、噪间污染等。各国和

各地区纷纷制订了保护当地居区及生态环境的各种环境保护法规。民

间组织也活动频繁。同进，受污染危害的工人也对企业构成极大的压

力。因此，在设施选址过程中应充分考虑到环境保护的因素，应便于



 

进行污染处理。 

4、当地政府的政策 

有些地区采取鼓励在当地投资建厂的政策，在当地划出工业区及

各种经济开发区，低价出租或出售土地、厂房、仓库、并在税收、资

本等方面提供优惠政策，同进这些地区的基础设施情况往往很好，交

通、通讯、能源、用水均很便利。专门的工业区如高技术产业开发区，

服装纺织工业区，还有利于行业住处的迅速传播，相互刺激发展。 

以上介绍了几种重要的成本和非成本因素。按照设施选址的程

序，在确定了设施选址所要考虑的决定因素之后，还需要对各个位置

进行初步筛选，排除完成不可行的方案，提出必个预选地址，接下来

就要确定采用何种评价方法。目前人们已研究出多种设施选址评价方

法，这些方法大致可分为两大类，一类是同时考虑到成本和非成本因

素的综合因素评价方法；另一类是仅考虑成本因素的成本因素的成本

因素的评价方法，下面分别加以介绍。 

三、综合因素的评价方法 

这里的综合因素包括设施选址时所要考虑的成本因素和非成本

因素。由于非成本因素往往是一些定性因素，这些因素难以和定量的

成本因素用货币单位进行比较。故通常采用加权的方法进行评价。具

体方法包括分级评分法、积点法和位置度法三种。 

□  分级评分法 

第一步：针对设施选择的基本要求和特点列出所要考虑的各种因

素。 



 

第二步：按照各因素的相对重要程度，分别规定相应的权数。 

第三步：对每个备选方案进行审查，并按每个因素由优到劣地排

出各个备选方案的排队等级数，并相应地规定各个等级的系为数为 4、

3、2、1，将等级系数放在每个方格中对角线的左上方。 

第四步：把每个因素中各方案的排队等级系数乘以该因素的相应

权数，所得分数放在每个小方格中对角线的右下方，再把每个方案的

这个分数相加，得出总分数就表明了各个备选方案互相比较时的优劣

程度。总分数最高者为最佳方案。 

□  积点法 

第一步：决定所要考虑的因素，这类因素的数目最好为一到十五

个之间。 

第二步：确定在决策过程中某一备选方案可得的总最高积点。通

常总最高积点为五百或一千点。 

第三步：将各因素按重要性依次排列，并分别确定某一因素的最

高积点。越重要的因素，所分配到的积点越多，同时两因素之间的最

高积点比率与其相对重要成正比例。各因素的最高积点总和应等于第

二步中确定的总最高积点。 

第四步：针对每一因素，将备选方案进行比较，依次给予适当的

积点。最佳位置所得的积点最高，但不能超过该项因素的最高积点。

其余方案所得积点按其优劣程度比例而分配。 

第五步：就每一备选方案，可将其对应各因素所得的积点相加，

求出该方案的总积点值。总积点值最高者为最佳方案。 



 

两种方法得出的结论不尽相同，产生这种差异的主要原因是分级

评分法第四步将每个因素中各方案的排队等级系数与该因素的权数

相乘，各方案所得分数的差额与优劣程度差距之间不成比例。而积点

法第四步将每个因素中各方案按优劣比例确定相应在的积点。因此，

我们倾向于采用积点法，为避免个人主观夸大或缩小优劣程度的差

距，可以考虑请数位专家同时进行评估，各备选方案的总积点值为各

评估者给予该位置总积点的平均值。 

□  位置量度法 

位置量度法是评价综合因素的另一类型选址方法。它与分级评分

法和积点法最大的区别是先对成本因素和非成本因素分别进行评价，

然后再将两者综合评价。其主要步骤如下： 

第一步：确定定必要因素。研究所要考虑的各种因素，从中确定

哪些因素是必要的。假若某一处位置无法满足任意一项必要因素，则

应将它删除。 

第二步：将各种必要因素分为客观因素和主观因素两大类。客观

因素应能用货币或金融术语来评价。主观因素相对而言应是定性的，

无法用货币单位表示的。 

第三步：确定客观量度值。对于每一可行位置，我们可以找到它

的客观量度值。这个值的大小受该位置的各项成本的大小影响。 

第四步：确定主观评比值。各主观因素因为没有一数量化的值以

作比较，所以我们利用强迫选择法来衡量各位置的优劣。强迫选择法

是将每一可行位置与其他位置分别作出成对的比较。较佳的位置配以



 

比重值为 1，较差的位置的比重值则为 0。 

第五步：确定主观量度值。在一次研究中，主观因素可能不止一

个，同时，各主观因素间的重要性亦可能各异。 

第六步：确定位置量度值。 

四、成本因素的评价方法 

对于成本因素的评价，大多采用数学的方法，随着运筹学规划论

的发展，计算机的广泛使用，成本因素的评价方法使用复杂的模型，

多个变量，由计算机计算。这里，我们不打算介绍的数学方法，仅介

绍几种应用最为广泛的模型：盈亏平衡点法、重心法、线性规划法和

引力模型法。 

□  盈亏平衡点法 

盈亏平衡点法是运用财务管理中的盈亏平衡分析确定特定产量

规模下，成本最低的设施选址方案。这种分析是建立在产量、成本、

销售收入三者的预测基础之上的，显然，这种方法只有在实际产量接

近设计能力时才是有效的。 

□  重心法 

这种方法既可用于工厂选址，也可用于仓库选址。 

对于工厂选址来说，如果工厂产品的生产成本中，运输费用占较

大的比重，所需多种原材料需由多个产地供应，其产品又需提供多个

仓库或销售点，这类项目就可以用重心法选择厂址。 

对于仓库选址来说，属于分配系统的仓库可以从多个工厂产品，

再运往多个销售点。也可以从多个生产厂家运来原料或零部件，再运



 

往多个加工或装配工厂，这类项目同样可以用重心法来选择仓库位

置。 

□  线性规则法 

在重心法中，我们考查的是一个工厂或仓库对多个供应点或需求

点的问题，而对于多供应点对多个需求点的分配问题，则通常采用线

性规划法加以研究，以同时确定多个设施的位置。 

下面的一个例题来说明线性规划法在设施选址上的应用。这个例

题是一个典型的多个工厂对多个销售点的分配的分配问题。在这个例

题中，我们将确定在何处增加一个工厂，以使新增工厂与原有工厂对

多个销售点总的生产――分配成本最小。 

某公司拥有分别位于两城市的两工厂（X 厂与 Y 厂），生产同种

类类型的鞋子，运往另外五个城市销售（A、B、C、D、E 城），其中

E 城是新增加的销售地区。为了满足增长的需求，公司决定建造一个

每周生产二万五千双鞋子的新工厂（Z 厂）。可供选择的建厂地分别

是 B、C、E 三城。已知生产和分配成本，以及生产能力和市场需求见

下表，试确定 Z 厂最佳选址地。 

某公司的生产成本、分配成本、工厂生产能力和市场需求 

 每双鞋子的分配成本、装卸、运储和运费 预计每 周

市场需 求

（双） 

现有工厂 建议的厂址选址 

X Y ZC ZB ZD 

A 0．42 美元 0．32 美元 0．46 美元 0．44 美元 0．48 美元 10，000 

B 0．36 0．44 0．37 0．30 0．45 15，000 

C 0．41 0．42 0．30 0．37 0．43 16，000 

D 0．38 0．48 0．42 0．38 0．46 19。，000 

E 0．50 0．49 0．43 0．46 0．27 12，000 

正常的每

周工厂生

27，000 20，000 25，000 25，000 25，000  



 

产能力（双

数） 

单位生产

成本 

2．70 美元 2．68 美元 2．64 美元 2．64 美元 2．62 美元  

根据上表，我们可以解三个分配矩阵中，矩阵中每一方格右上角

是每双鞋子的生产加分配成本。下表显示了所得出的三个最优矩阵以

及每个矩阵的总成本。经过比较，新的工厂建在 E 城的总成本最低，

E 城当选。 

关于新增工厂的三个建议中的建厂地区的最优化生产――分配解答 

      工厂 

销售城市 

X Y ZC 市场需求（千双） 

A 3．12 10   3．00 3．10 10 

B 8  3．06 3．12 7  3．01 15 

C 3．11 3．10 16  2．94 16 

D 19  3．08 3．16 3．06 19 

E 3．20 10  3．17 2  3．07 12 

生产能力（千双） 27 20 25 72 

生产成本＝＄192500 

分配成本＝＄26450 

合计      ＄218950 

      工厂 

销售城市 

X Y ZB 市场需求（千双） 

A 3．12 10   3．00 3．13 10 

B 8  3．06 3．12 15  2．99 15 

C 3．11 3．10 8  3．06 16 

D 19  3．08 3．16 3．06 19 

E 3．20 10  3．17 2  3．14 12 

生产能力（千双） 27 20 25 72 

生产成本＝＄193750 

分配成本＝＄26960   

合计      ＄220710 

      工厂 

销售城市 

X Y ZE 市场需求（千双） 



 

A 3．12 10   3．00 3．10 10 

B 15  3．06 3．12  3．07 15 

C 3．11 10  3．10 8  3．05 16 

D 12  3．08 3．16 7  3．08 19 

E 3．20  3．17 12  2．89 12 

生产能力（千双） 27 20 25 72 

生产成本＝＄192，000 

分配成本＝＄26，400 

合计      ＄218，400 

以上的例题是以目前成本、需求分类和未来的估计为基础，静态

线性规划模型进行分析的。如果上述因素的平衡改变了，则要采用动

态的分析方法，针对市场需求及成本的变化改变生产能力的配置，以

便产生了一个对任何实际条件都是最低的总成本。关于动态的分析方

法，读者可参阅有关线性规划的内容，这里不再介绍了。 

□ 引为模型法 

引力模型法可用来确定零售的位置，它是以“引力模型”基础的。

这种模型包含这样的假设：两个城市吸引中间市镇的零售贸易量，接

近同两个城市人中成正比，同两个城市与中间市镇的距离平方成反

比，尽管引力模型有其严格的局限性，但引力（或吸引力）概念深入

这些模型，这些概念似乎简单，不过添加了一些顾客习性的新因素。 

五、设施选址的发展趋势 

上文分别介绍了综合因素的评价方法和成本因素的评价方法，除

了文中介绍的几种评价方法之外，目前随着计算机技术的发展，计算

机模拟法、分支界限法、计算机检索法也得到了广泛的应用。从设施

选址的发展趋势看，有以下几点： 



 

第一，计算机技术的普遍应用为复杂模型提供了可能。特别是计

算机模拟技术，多维准则的计算机检索技术等方面的发展，使人脑无

法进行的大量计算得以通过计算机来实现。 

第二、多目标决策特别是目标规划的发展，弥补了线性规划目标

函数单一，求解过于严格的缺陷。设施选址往往涉及多个目标，多种

约束条件。采用传统线性规划法往往仅能确定最大利润或最小成本作

为目标函数，势必影响实际生产业务系统中复杂的多目标的要求，而

线性规划对于可行解区的严格要求，又难以适应约束条件的复杂情

况。目标规划的引入使我们在设施选址过程中得以考虑非成本因素的

影响。 

第三、设施选址日益向动态长期均衡决策发展。传统的设施选址

往往是一次性的静态决策。所界定的产量、需求量、成本水平、竞争

环境是建立在当前现实以及对未来的预测基础之上的。而现代的设施

选址技术则适应了动态的发展的要求，将企业的生产能力、分配方案

与市场需求、成本变化、竞争局面均衡地加以考虑，不断进行修正。

使工厂产量、分配方案、进度安排、库存服务水平的确定，以及厂外

物料运输方案的适应外部和内部因素的各种变化，并决定新建或关闭

工厂和仓库的设施。这就使得设施选址这一长期决策与生产业务的中

期短期决策有机地结合起来，以达到尽可能低的生产――分配总成

本。 

第四、设施选址的研究已由工厂选址、仓库选址、向服务设施选

址方向扩展，并大量应用于实际中，特别是对于急救单位的定向问题，



 

已取得了显著成效。 

第五、设施选址技术相互事例，分步骤采用不同的方法。如采用

引力模型法确定可获得最大销售量的商店区域后，再用积点法确定具

体商店位置。 


